
15 

Балтийский экономический журнал. 2024. № 3(47). С. 15-25.  

Baltic Economic Journal. 2024. No. 3(47). P. 15-25.  
 

ФИНАНСЫ 
 

Научная статья 

УДК 336.711 

doi: 10.46845/2073-3364-2024-0-3-14-25 
 

Ретроспективный анализ ключевых тенденций банковского сектора                         

на примере Калининградского полуэксклава за период                                   

январь 2014 г. – январь 2023 г. 
 

Татьяна Александровна Купцова 

ИНОТЭКУ ФГБОУ ВО "КГТУ", Калининград, Россия 

tatyana.kuptsova@klgtu.ru 
 

Аннотация. В настоящее время процессы укрепления и совершенствования 

финансовой системы в контексте денежно-кредитной политики в значительной степени 

подвержены влиянию различного рода неблагоприятных факторов, в связи с чем Банк 

России вынужден своевременно применять меры в целях стабилизации и контроля 

банковского сектора. Трансформация национальной экономики в постпандемийный 

период, характеризующийся набирающим обороты финансовым кризисом, не обошла 

стороной банковскую отрасль. Тем не менее, с учетом возникающих ежедневных 

трудностей, банковская сфера оказалась устойчивой к вызовам современных реалий.  

В статье анализируется динамика основных  показателей банковского сектора 

на примере Калининградской области в разрезе активов и пассивов Центрального 

банка Российской Федерации. Информационную основу исследования сформировали 

информационно-аналитические материалы Банка России за период 2014-2023 гг. 

Проведенный анализ позволил сделать  выводы об уровне и динамике экономического 

развития в контексте банковского сектора на территории Калининградской области. 

Полученные результаты могут быть использованы как коммерческими банками для 

краткосрочного планирования своей деятельности, так и при разработке Банком 

России мероприятий в целях обеспечения экономической устойчивости и финансовой 

стабильности  банковского сектора, нацеленных на улучшение национального 

благосостояния и обеспечение стабильного инклюзивного роста. 
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stabilize and control the banking sector. The transformation of the national economy in the 

post-pandemic period, characterized by the financial crisis gaining momentum, has not 

bypassed the banking sector. Nevertheless, taking into account the emerging daily 

difficulties, the banking sector has proved to be resistant to the challenges of modern 

realities. 

The article analyzes the dynamics of fundamental indicators of the banking sector on 

the example of Kaliningrad region in the context of assets and liabilities of the Central Bank 

of the Russian Federation. The information and analytical materials of the Bank of Russia for 

the period of 2014-2023 formed the information basis for the analysis. The analysis made it 

possible to form conclusions about the level and dynamics of economic development in the 
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События, характеризующие последние 10 лет мировой экономики, 

доказали тесную взаимозависимость алгоритмов финансовой системы с 

современными реалиями. По этой причине анализ ключевых тенденций 

банковского сектора Российской Федерации на примере Калининградской 

области и уровня ее обеспеченности банковскими услугами как неотъемлемой 

части финансовой системы является важным аспектом совершенствования 

деятельности как коммерческих банков и государства, так и физических лиц [1]. 

Динамика основных показателей, представленных в таблице 1 за период 

январь 2014 г. – январь 2023 г., характеризуется как стабильно растущая: 

особенно это заметно за 01.01.2014 г. – 01.01.2019 г. и за 01.01.2020 г. – 

01.01.2023 г.  

Такая тенденция обусловлена повышением спроса на получение кредитов 

со стороны как юридических (нефинансовых), так и физических лиц. 
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Наибольший интерес в вопросе объекта кредитования вызывают розничные 

кредиты, представленные в виде ипотечного и потребительского кредитования. 

 

Таблица 1 – Структура сальдированных активов за период январь 2014 – январь 

2023 гг., млрд. руб. 

Table 1 - Structure of balanced assets for the period January 2014 – January 2023, 

billion rubles 

Наименование 

показателей 

Всего сальди-

рованных 

активов 

Денежные ср-ва, 

драг. металлы и 

камни 

В том числе Корреспон-

дентские 

счета в кре-

дитных орга-

низациях 

счета в 

Банке 

России 

обязательные 

резервы кредит. 

орг., перечисл. 

в Банк России 

На 01.01.2014 г.  57 423,00 1 609,00 2 265,00 402,00 1 497,00 

На 01.01.2015 г.  77 853,00 2 754,00 3 298,00 470,00 2 675,00 

На 01.01.2016 г. 83 000,00 1 898,00 2 464,00 365,00 2 536,00 

На 01.01.2017 г. 80 063,00 1 592,00 3 046,00 482,00 1 734,00 

На 01.01.2018 г.  85 192,00 1 904,00 4 735,00 503,00 1 281,00 

На 01.01.2019 г.,  94 084,00 1 998,00 4 329,00 574,00 1 744,00 

На 01.01.2020 г. 88 796,20 6 054,00 2 586,00 617,00 1 623,00 

На 01.01.2021 г. 103 842,00 6 608,00 1 221,00 713,00 2 458,00 

на 01.01.2022 г.  120 537,00 6 752,00 2 804,00 815,00 2 818,00 

На 01.01.2023 г.  134 818,00 9 289,00 4 949,00 146,00 3 165,00 

Наименова-

ние показа-

телей 

в том числе 
Прочее участие 

в уставных ка-

питалах 

Производные 

финансовые 

инструменты 

ценные бумаги, приоб-

ретенные кредит. орга-

низац. 

долговые 

обязатель-

ства 

долевые цен. 

бумаги 

На 

01.01.2014 г.  
7 822,00 6 163,00 790,00 354,00 176,00 

На 

01.01.2015 г.  
9 724,00 7 651,00 489,00 428,00 2 299,00 

На 

01.01.2016 г,  
11 777,00 9 616,00 295,00 568,00 1 261,00 

На 

01.01.2017 г, 
11 450,00 9 366,00 357,00 878,00 704,00 

На 

01.01.2018 г. 
12 311,00 9 948,00 480,00 1 180,00 505,00 

На 

01.01.2019 г. 
13 098,00 10 857,00 494,00 1 351,00 729,00 

На 
01.01.2020 г. 

11 685,00 11 500,00 455,00 1 152,00 584,00 

На 
01.01.2021 г. 

15 692,00 15 531,00 414,00 1 303,00 952,00 

На 
01.01.2022 г.  

11 685,00 11 500,00 455,00 1 152,00 584,00 

На 

01.01.2023 г.  
15 692,00 15 531,00 414,00 1 303,00 952,00 
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Окончание таблицы 1 

1 2 

Наименова-

ние показа-

телей 

в том числе 

кредиты и прочие ссуды 

предоставленные 

нефинансовым 

организац. и индивид. 

предпринимателям 

физ. лицам 
кредитным 

организациям 

На 

01.01.2014 г.  
40 535,00 22 499,00 9 957,00 5 131,00 

На 
01.01.2015 г.  

52 116,00 29 536,00 11 330,00 6 895,00 

На 

01.01.2016 г.  
57 511,00 33 301,00 10 684,00 8 610,00 

На 

01.01.2017 г.  
55 622,00 30 135,00 10 804,00 9 091,00 

На 

01.01.2018 г.  
58 122,00 30 193,00 12 174,00 9 805,00 

На 
01.01.2019 г.  

65 124,00 33 372,00 14 901,00 9 336,00 

На 

01.01.2020 г. 
53 418,00 33 250,00 17 651,00 5 227,00 

На 

01.01.2021 г. 
61 117,00 36 613,00 20 044,00 6 990,00 

На 
01.01.2022 г.  

72 441,00 44 175,00 25 068,00 7 771,00 

На 

01.01.2023 г.  
80 609,00 51 186,00 27 438,00 7 490,00 

Наименова-

ние показа-

телей 

Основные средства, немат. 

активы и матер. запасы 

Использование 

прибыли 

Прочие разме-

щенные сред-

ства 

в том числе 

средства в расчетах 

На 
01.01.2014 г.  

1 148,00 192,00 1 826,00 790,00 

На 

01.01.2015 г.  
1 222,00 177,00 2 960,00 1 611,00 

На 

01.01.2016 г.  
1 278,00 125,00 3 580,00 1 826,00 

На 

01.01.2017 г.  
1 487,00 385,00 3 166,00 1 382,00 

На 

01.01.2018 г.  
1 513,00 328,00 3 313,00 1 238,00 

На 
01.01.2019 г.  

1 626,00 330,00 3 755,00 1 678,00 

На 

01.01.2020 г. 
1 020,00 382,00 2 344,00 782,00 

На 

01.01.2021 г. 
1 318,00 384,00 2 779,00 1 228,00 

На 

01.01.2022 г.  
1 373,00 490,00 2 490,00 1 069,00 

На 
01.01.2023 г. 

1 408,00 861,00 2 716,00 796,00 

 

В рамках исследуемого периода активы банковского сектора выросли, по 

данным на 01.01.2023 г., в сравнении с данными на 01.01.2014 г., на 234,78 % и 

достигли отметки на начало 2023 г. 134 818 млрд. руб., в основном за счет 

стабильного роста кредитного портфеля [3]. Более того, с момента плавного 

восстановления отечественной экономики, начиная с 2021 г., положительная 

динамика активов банковского сектора в начале 2023 г., в сравнении с началом 
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2020 г., составила 150,83 %, что позволяет говорить об эффективности 

проводимых мероприятий в банковской сфере1 [4].   

Корпоративный портфель в рамках банковского сектора в разрезе 

исследуемых 10 лет также стабильно растет с начала 2020 г.: рост по данным на 

01.01.2023 г., в сравнении с 01.01.2020 г., составил 17 936 млрд. руб., или                      

+53,94 %, что говорит об увеличении деловой активности. 

Годовой темп снижения портфеля кредитов кредитным организациям по 

данным на 01.01.2023 г., в сравнении с аналогичными данными на 01.01.2022 г., 

составил -3,62 %, а в сравнении с аналогичными данными на начало 2017 г., 

2018 г. и 2019 г. - -17,61 %, -23,61 % и -19,77 % соответственно [5, 6, 7, 8]. 

Данная аналитика говорит о наличии в 2017-2019 гг. большого количества 

кредитных организаций с нестабильным финансовым положением [2]. 

В рамках исследуемого периода в разрезе объема вложений в ценные 

бумаги с начала  2020 г. наблюдается стабильный рост (с учетом резкого 

падения показателя с отметки в 13 098 млрд. руб. в начале 2019 г. до уровня в 

11 685 млрд. руб.  по данным на начало 2020 г.) в целом, и в долговые бумаги, в 

частности (после падения в начале 2016 г. с отметки в 9 616 млрд. руб. до 

отметки в 9 366 млрд. руб. в начале 2017 г.) [10, 11]. 

В свою очередь, показатель "долевые ценные бумаги" по данным на 

01.01.2023 г., в сравнении с началом исследуемого периода (01.01.2014 г.), 

сократился в 2,2 раза. Это говорит о снижении привлекательности долевых 

ценных бумаг в сравнении с долговыми обязательствами, которые, в свою 

очередь, в ретроспективе исследуемого 10-летнего периода выросли с           

01.01.2014 г. с отметки в 7 822 млрд. руб. в 2,4 раза. 

С позиции пассивов Центрального банка Российской Федерации 

продолжается тенденция к росту в разрезе привлеченных средств: начиная с 

01.01.2017 г. удельный вес привлеченных средств в составе общего объема 

сальдированных пассивов вырос с отметки в 66,03 % до уровня 91,05 %, что 

говорит о возрастании уровня финансовой неустойчивости банковского сектора. 

Данные взяты из таблицы 2. 

Необходимо отметить следующий факт: показатель, характеризующий 

кредиты, депозиты и иные привлеченные средства, полученные кредитными 

организациями от Банка России на начало 2014 г., в сравнении с началом 2023 г., 

имеет небольшое отклонение: исследуемый показатель на начало 2017 г. 

остановился на отметке в 4 439 млрд. руб. против 4 461 млрд. руб. по данным на 

начало 2023 г. [9, 12]. Такая тенденция также показывает возрастающую 

нестабильность в разрезе банковского сектора, обусловленную неспособностью 

кредитных организаций осуществлять свою деятельность, по большей части, за 

счет собственных средств. Для сравнения: за исследуемый 10-летный период, по 

данным на 01.01.2018 г., был зафиксирован самый низкий уровень исследуемого 

                                         
1 Преимущественно за счет грамотного размещения привлеченных и собственных средств. 

Данная тенденция позволяет говорить о развитии современной денежно-кредитной системы. 



20 

показателя, который остановился на отметке в 2016 млрд. руб., что в 2,2 раза 

меньше в сравнении с аналогичным показателем по данным на начало 2023 г. 
 

Таблица 2 – Структура сальдированных пассивов за период                                                 

январь 2014 – январь 2023 гг., млрд. руб. 

Table 2 - Structure of balanced liabilities for the period January 2014 – January 2023, 

billion rubles. 

Наимено-

вание по-

казателей 

Всего сальди-

рованных  

пассивов 

из них 

Фонды и 

прибыль 

Кредиты, депо-

зиты и иные 

привлеч. ср-ва, 

полученные 

кред. орган. от 

Банка России 

Счета 

кред. ор-

ганизаций 

и банков-

нерезиден-

тов 

Кредиты, 

депозиты и 

проч. ср-ва, 

получ. от 

кред. орган. 

и банков-

нерезиден-

тов 

привлечен-

ные 

средства 

На 

01.01.2014 г.  
53 423,00 35 277,00 6 629,00 4 439,00 584,00 4 806,00 

На 
01.01.2015 г.  

77 653,00 42 658,00 6 922,00 9 287,00 965,00 6 594,00 

На 

01.01.2016 г. 
83 000,00 51 590,00 7 552,00 5 363,00 801,00 7 091,00 

На 

01.01.2017 г.  
80 063,00 50 114,00 8 611,00 2 726,00 829,00 8 559,00 

На 

01.01.2018 г.  
85 192,00 53 117,00 8 963,00 2 016,00 775,00 9 265,00 

На 
01.01.2019 г.  

94 084,00 60 207,00 9 306,00 2 607,00 880,00 9 190,00 

На 

01.01.2020 г.  
88 796,00 63 624,00 8 847,00 2 451,00 565,00 8 147,00 

На 

01.01.2021 г.  
103 842,00 73 772,00 9 906,00 3 598,00 845,00 8 327,00 

На 

01.01.2022 г,  
120 537,00 108 558,00 12 828,00 3 071,00 989,00 12 828,00 

На 
01.01.2023 г.  

134 818,00    122 753,00    13 063,00    4 461,00    505,00    13 063,00    

Наименова-

ние показа-

телей 

в том числе 

средства 

клиентов 

средства 

бюджетов 

на 

расчетных 

счетах 

средства 

организаций 

на расчетных 

и прочих 

счетах 

средства 

клиентов                 

в расчетах 

депозиты                

и прочие 

привлечен.  

ср-ва от 

юридических 

лиц 

вклады 

физиче-

ских лиц 

ср-ва 

клиентов по 

факторинг., 

форфейтинг. 

операциям 

На 

01.01.2014 г.  
34 931,00 42,00 6 516,00 400,00 10 838,00 16 958,00 44,00 

На 

01.01.2015 г,  
43 814,00 72,00 7 435,00 551,00 17 008,00 18 553,00 26,00 

На 

01.01.2016 г.  
51 907,00 66,00 8 905,00 488,00 19 018,00 23 219,00 22,00 

На 
01.01.2017 г.  

50 003,00 8,00 8 764,00 451,00 16 385,00 24 200,00 28,00 

На 

01.01.2018 г.  
53 703,00 10,00 9 104,00 537,00 17 900,00 25 987,00 23,00 

На 

01.01.2019 г.  
60 702,00 11,00 9 772,00 631,00 21 652,00 28 460,00 22,00 

На 

01.01.2020 г.  
63 435,00 20,00 10 104,00 7 534,00 18 043,00 22 878,00 42,00 

На 
01.01.2021 г.  

73 690,00 34,00 13 630,00 11 637,00 19 217,00 21 198,00 49,00 

На 

01.01.2022 г.  
78 059,00 33,00 16 310,00 13 466,00 21 981,00 21 229,00 27,00 

На 

01.01.2023 г.  
88 417,00   242,00    19 427,00    13 965,00 25 553,00    22 654,00  25,00 
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Окончание таблицы 2 

1 2 3 

Наименова-

ние показа-

телей 

Векселя и банковские 

акцепты 

в том числе 

прочие пассивы средства в расчетах 

На 

01.01.2014 г.  
1 004,00 3 682,00 309,00 

На 
01.01.2015 г.  

868,00 5 892,00 1 160,00 

На 

01.01.2016 г.  
696,00 7 443,00 1 076,00 

На 

01.01.2017 г.  
441,00 7 318,00 821,00 

На 

01.01.2018 г.  
428,00 8 493,00 666,00 

На 
01.01.2019 г.  

439,00 9 127,00 635,00 

На 

01.01.2020 г.  
382,00 1 845,00 649,00 

На 

01.01.2021 г.  
397,00 2 726,00 1 114,00 

На 

01.01.2022 г.  
318,00 2 609,00 1 012,00 

На 

01.01.2023 г.  
 445,00     3 468,00    1 756,00    

 

Темп прироста клиентских средств в контексте общего объема 

сальдированных пассивов активно наблюдается с начала 2017 г.: данный 

показатель вырос на 56,55 % и к началу 2023 г. достиг отметки в 88 417 млрд. 

руб. Эта тенденция  обусловлена ростом таких показателей, как "депозиты и 

прочие привлеченные средства от юридических лиц" (+64,12 %) и  "средства 

организаций на расчетных и прочих счетах" (+45,11 %).   

В рамках исследуемого периода невозможно не заметить спад показателя 

"векселя и банковские акцепты": если на начало периода показатель закрепился 

на отметке в 1004 млрд. руб., то уже по данным на 01.01.2023 г. произошло его 

снижение на 559 млрд. руб. и составило 445 млрд. руб. 

В качестве ключевых параметров оценки обеспеченности банковскими 

услугами региона рассматриваются следующие показатели: 

1. институциональная насыщенность банковскими услугами в 

разрезе численности населения - с помощью этого показателя определяется 

состояние региона с позиции масштаба действия банковских услуг; 

рассчитывается отношение количества подразделений кредитных организаций к 

численности населения и делится на величину аналогичного показателя, 

рассчитанного для России в целом;  

2. финансовая насыщенность банковскими услугами в разрезе объема 

кредитов – при помощи этого показателя формируется отношение кредитов и 

прочих размещенных средств, предоставленных субъектам-резидентам, к 

валовому региональному продукту и делится на величину аналогичного 

показателя в целом по стране; 
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3. индекс развития сберегательного дела – данный показатель 

определяет степень обеспеченности спроса населения рассматриваемого региона 

на банковские услуги; рассчитывается отношение объема вкладов на душу 

населения к денежным доходам на душу населения и делится на величину 

аналогичного показателя, рассчитанного для России в целом; 

4. совокупный индекс обеспеченности региона банковскими услугами 

представляет среднегеометрическое значение трех упомянутых выше индексов. 

Результаты расчета показателей насыщенности (обеспеченности) 

банковскими услугами Калининградской области рассчитаны автором 

самостоятельно и представлены в таблице 3.  
 

Таблица 3 - Динамика ключевых показателей обеспеченности Калининградской 

области банковскими услугами за период январь 2014 г. – январь 2022 г. 

Table 3 - Dynamics of key indicators of the provision of banking services                             

in the Kaliningrad region for the period January 2014 – January 2022 

 

Как видно из таблицы 3, в период 2014-2022 гг. представленные 

показатели (насыщенности Калининградской области банковскими услугами, 

финансовой насыщенности банковскими услугами в разрезе объема кредитов, 

индекс развития сберегательного дела и совокупный индекс обеспеченности 

региона банковскими услугами) стремительно падают. Такое положение 

обусловлено устоявшейся тенденцией последних лет, которая заключается в 

преобразовании крупных структурных подразделений кредитных организаций 

во внутренние структурные подразделения банков и филиалов с меньшими 

полномочиями и лимитами на проведение операций и оказание услуг, что 

оказало влияние на объемы привлечения и размещения ресурсов.  

                                         
1 Валовой региональный продукт рассчитывается ежегодно в текущих и постоянных ценах. 

Информация об уровне данного показателя за 2023 г. будет представлена Федеральной 
службой государственной статистики Российской Федерации на официальном портале [13]                      
не позднее 10.03.2025 г. 

Наименование  
показателя 

 
 

Год 

Институцио-

нальная насы-
щенность бан-

ковскими 
услугами  

Финансовая 
насыщенность 
банковскими 

услугами 

Индекс раз-
вития сбере-
гательного 

дела 

Совокупный 

индекс обеспе-
ченности реги-

она банковскими 
услугами 

2014  1,11 1,43 1,08 1,2 

2015  1,09 1,45 1,09 1,2 

2016  1,07 1,42 1,10 1,19 

2017  1,04 1,24 1,12 1,13 

2018  1,00 1,11 1,08 1,06 

2019  0,98 1,16 1,10 1,08 

2020  0,97 0,20 1,06 0,59 

2021  0,86 0,27 1,02 0,62 

2022 1 0,97 0,05 1,00 0,37 
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Поскольку показатель совокупного индекса обеспеченности любого 

региона банковскими услугами зависит от тенденций, характеризующих 

индексы институциональной насыщенности, финансовой насыщенности и 

развития сберегательного дела, тенденция снижения вышеуказанных 

показателей зависит от таких факторов, как: специфика расчетов ЦБ РФ, общее 

снижение количества кредитных организаций в совокупности с изменением 

поведенческой модели экономических субъектов, обусловленной 

общероссийской тенденцией.  

Совокупность этих факторов привела к: 

1. снижению активности банков в разрезе кредитования по показателю 

финансовой насыщенности, который, в свою очередь, зависит от соотношения 

объема кредитного портфеля и валового регионального продукта и привлечения 

денежных средств населения; 

2. снижению активности банков по индексу сберегательного дела, 

который определяется по отношению объема вкладов физических лиц на душу 

населения к денежным доходам на душу населения.  

В начале исследуемого периода (2014 г.) Калининградская область 

относилась к 1-й группе1 на основании годового значения совокупного индекса 

за счет высокого количественного уровня показателей количества банковских 

организаций и предоставленных средств субъектам-резидентам. Ближе к концу 

рассматриваемого периода регион плавно опустился до 5-й группы со значением 

совокупного индекса обеспеченности региона банковским сервисом менее чем 

0,7. 
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